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Resumen .
B S
Cuando la sociedad se compromete
con la innovacién, la educacion debe
sentirse interpelada. Pero hay que defi-
nir la innovacion, diferenciar la produc-
tividad, la técnica vy la esponfaneidad,
asi como la capacidad innovadora de
los Individuos y de las inslituciones. El
fema se mueve deniro del dmbito edu-
cativo, razén por la cual se estudia &l
perfil de los innovadores, tanto de los
que creen en lo que hacen copi® de
los gue toman la innovacion comao ob-
jeto de negociacion profesional.

El Educador, profesor, maestro, unas
veces se encuentra con la dificultad de
la burocracia mecanicista, otras con
una burocracia auteritaria, y muchas
veces con la instifucién innovadorc; y
enfonces es &l guien debe anadlizar su

nivel de tolerancia a la Innovacion.
Siempre que la innovacién ocurre, el
maestro y el alumnoe son los beneficia-
rios. Pero la innovacidn requiere forma-
cién cultural, organizativa y colectiva,
ya que con frecuencia una innovacién
nos introduce en otro sistema, en otra
culturg, y esto requiere capacidad de
cambio.

Todainnovacion requiere seguimiento,
evaluacian, sin la cual se dard la fen-
dencia airla desvirtuando o a reducir-
la al capricho de algunas individuali-
dades.
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Innovation in Education, prospective
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Abstract
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When the society compromises herself
with the innovation, the education
must feel invoived. But it is necessary fo
define the innovation, differentiate the
productivity, the technology and also

the spontaneity, as well as the inno-
valive capacity of the individuals and
of the institutions. The fopic moves
inside the educational ared, reason by
which there is studied the profile of the
innovators, so much of those who be-
lieve what they do like of those who
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fake the innovalion as an object of
professional negotiation.

The Educator, teacher, a few times
meets the difficulty of the mechanic
bureaucracy, others the authoritarian
one, and offen the innovalive institution;
and then he/she is who must analyze
his/her level of tolerance to the
innovation, Providing that the innovation
happens, the feacher and the pupil are
the principal beneficiaries. But the
innovation needs cultural, organizational
and collective formation and training,
since often an innovadtion infroduces us
in another system, in another culiure,
and this needs capacity of change.

Any innovation needs follow-up,
evaluation, withoul which one will give
the trend to be spoiling it or to reducing
it o the caprice of some individuals.
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Introduccion
i e B
Eslamos en tiempos de cambio e inno-
vacion. Si en otros tiempos la calidad
de muchos productos se media por su
duracion, hoy la palabra clave es la
novedad. Esto no siempre equivale a
calidad, perc nos pone a tono con los
rasgos de la sociedad en la que vivi-
mos. «dnnovacién» mantiene estrecha
relacion con evolucién social, e dnno-
vacion educativar obliga a los Educa-
dores a seguir el ritmo de la sociedad
industrial, cambiante e innovadora,

Todos los Educadores somos festigos
del fendmeno mundial que afecta alos
alumnos: su falta de inferés por la ma-

yor parte de los contenidos; la desgana
aue les produce el hecho de no ver
claros los objetivos de su formacidén; la
inadaptacién entre la estructura de los
contenidos v la de las mentes que tie-
nen gue asimilarlos. Todo ello originag la
falta de aceptacion e integracion de
los alumnos en la normativa escolar,
motivo mds gue suficiente para obligar-
nos al cambio constante para caplar
su interés y dinamizar sus capacidades.

Siento un deber de homendje ¢ mu-
chos maestros cuyas rutinas diarias son
ofros tanfos infentos creativos de vivir
la aventura pedagdgica de una ma-
nera plenificante de sus propias vidas
y del sentido que tiene el hecho de
educar a nuevas generaciones. Hay
muchos educadores para guienes Id
Innovacién forma parte de su perfil pro-
fesional: nuevos méfedos, nueva pul-
sidn de vida, objetivos fuertes, genero-
50s, anie la realidad.

1. Definamos

la innovacion
O P S
Los afios sefenta tuvieron una especial
incidencia en ia innovacién educativa,
Autores como Havelock vy Huberman
escribieron varias obras que se consti-
tuyeron en hitos para la teoria y la préc-
tica de la innovacién. Destacaremos
los esfuerzos de la Oficina Infernacional
de Educacién (CIE) de la UNESCO por
crear y desarrollar un Servicio Interna-
cional de Informacidn solbre las innova-
ciones educativas (IERS). Este servicio
tuvo por funcidn difundir los programas
orientados a mejorar ¢ cambiar el pro-
ceso educativo, fanteo en el sistema es-
colar formal como en el no formal'.

' Havelock, R.G. y Huberman, A. M. (1980) tnno-
vacidén vy problemas de la educacién. Teorfa y
realidad de los paises en desarrolio, UNESCO/QIE,
Suiza.

Indivisa, Bol. Estud. Invest., 2009, n.” 10, pp. 79-92
ISSN: 1579-3141




La innovacién educativa, pregunta y respuests de futuro

Entendemos por Innovacion «a selec-
cidn, organizacion y ufilizaciéon creati-
vas de recursos humanos y maleriales
de maneras nuevas y propias que den
como resultado la conguista de un ni-
vel mas alto con respecto a las mefas
y objetivos previamente marcados.»?
Una innovacion para ser considerada
como tal, necesita ser duradera, tener
un alfo indice de ulilizacién y estar re-
lacionada con mejoras sustanciales
de lo practica profesional, esto estable-
cerd la diferencia entre simples nove-
dades (cambios superficiales) y la au-
téntica innovacion.

La innovacidn no es algo gue se deja
al azar o la improvisacion, sino gue se
planifica para aumentar [as probabili-
dades de lograr el cambio deseado. El
sentido realista hard que los abjetivos
se adapten a la redlidad en g gue la
Innovacion se implanta, para io cual
se requiere «un profundo conacimiento
de las caracteristicas, de su funciona-
mienfo en relacion con el contexio en
gue se desarrollas. La innovacidn es,
antes-que nada, un proceso de insta-
lacién y adaptacién de un programa
aia realidad local.

La definicion nos permite inferir que
foda innovacion tiene que someterse a
un proceso de seguimiento y evaluo-
¢idn, siempre en relacién con las metas
y objetivos de la innovacidn misma y del
sistema educativo en el que se quiere
cumplimentar. Esto nos lleva a afirmar
que foda innovacion, aungue tenga
rasgos genercies aplicables a toda si-
tuacioén, es siempre infransferible y ori-
ginal del lugar donde se lleva o cabo,

No hay gque separarse mucho de g
realidad para encontrar situaciones en

2 Richland. Cfr. Moreno, 1995, Investigacién e
Innovacion Educativa. (htp://www.lalarea.com.
mx/articu/articu?/bayardo? htm)

las que la innovacidn se puede reaqli-
zar: en las relaciones entre los profeso-
res vy los estudiantes, en los métodos
para comunicar contenidos curricula-
res, en las modalidades de organiza-
cién educativa y de estructuras admi-
nistrativas, asi como en las relaciones
de las instituciones educativas con ol
medio social y econémico en el que
estén emplazadas.

En mi opinién, tanto la educacion
como las innovaciones educativas,
deben tener un marcado tinte social.
Lo que se persigue es el bienestar per-
sonal de los individuos y el bienestar
social de los grupos y comunidades
gue reciben el benegficio de la educa-
cién. Una innovacion no depende sélo
de las nuevas ideas, sino de su recep-
cidn en el tejido social. La socidlizacion
de las ideas implica la adopcién de
fas mismas por un sector social defer-
minQdo,

La Innovacién, para serlo, debe produ-
cir cambio; un cambio infencional y
deliberado, y la innovacion educativa
debe producirlo y ser generadora de
cambio educativo. Dicho cambio tiene
procesos y resultados predecibles y
planificables, pero fiene unos marge-
nes de imprevistos; no puede ser rigida,
ya que se frata de:

— relaciones interpersonales

— procurar un paraiso del aprendiza-
je sin olvidar el esfuerzo que re-
quiere

— transgredir las reglas y valores exis-

- fentes (de Innovacion o de revolu-
cion).

— Introducir una Innovacién de impor-
fancia es asumir un ataque a la ra-
cionglidad dominante, provocar
cierfa destruccién de los simbolos,
pero fambién restaurar, reactivar,
restablecer un grado superior de
sofisticacion.
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1.1. Tres crientaciones
complementarias

Todo proyecto de innovacion surge de
algo que falta, de una sxperiencia
de insatisfaccidén, de un deseo que hay
que andglizar, formular vy fraducir en
forma de problema. Ejemplos: Niveles
bajos de lectura de los alumnos; des-
motivacién por la metodologia de la
escuelg; desfase entre escuela y entfor-
no social; disciplina irracional... Por
eso mismo se impone tanto el andlisis
de la sifuacidn por parte de los docen-
tes como la indagacion de los proble-
mas gue viven los alumnos en la es-
cuela.

La psicologia y pedagogia constructi-
vista-nos afirma gue lo imporfonte en
el aprendizaje es, precisamente la ac-
tividad del sujeto. Ensenar no es lo mis-
mo que aprender; quien aprende
debe fener posibilidad de elegir su mé-
todo vy su sintesis a fravés de sus activi-
dades de blsquedda e invencién para
poder construir su propio saber. Por
esto mismo, un proyecto de innovacion
no serd@ alge lineal, aungue tenga
como ideal el error cero. En-cada eta-
pa de la puesta en marcha de la inno-
vacioén, tanto los educadores como los
alumnos se planteardin ciertos interro-
gantes sobre las competencias que se
van desarrollando.

Tanto las empresas como o ensefian-
za van coincidiendo en un cambio
paralelo que va de la sociedad de
produccidn a la sociedad de crea-
cidén. Se ha pasado de la 16gica de la
oferta a la 16gica de la demanda en
la que se fiene en cuenta al «clientes.
Asl pasamos de la fransmisién a ia
construccién o reconstruceién del sa-
ber: ei alumno es actor y evaluador
de su propia formacién. En la innova-
cidn guedan siempre dos posibilida-
des contrapuestas; una que se dirige

o tomar cada vez mds en serio fa rea-
lidad de las personas; ¥ la olra que se
utiliza como instrumento de domina-
cion. El ejemplo puede ser los «circu-
los de calidad», que dependen del
espiritu con el que se adoptan, sea
como instrumentos de participacion
en el sistema, en su evaluacion y me-
jora, ¢ bien como instrumento crea-
dor de una ilusién al servicio del po-
der.

Todo proyecto de innovacién cuenta
con fres soportes bédsicos: el preducti-
vo, el técnico vy el de la espontanei-
dad.

«) Productividad: ef objetivo de la en-
sefianza as gue el alumnoe aprenda
y se forme como persona. Sila insti-
tucién educativa se reduce al pro-
ductivismo (llenar mentes para pa-
sar exdmenes) se convierte en
instrumento de seleccidn y discrimi-
nacién. Los contenidos tienan su
funcién consfructora del pensa-
miento y de la cultura, por eso deci-
mos que el gproducto» s un aspec-
to a tener stempre en cuenid
cuando de innovaciones se trata.

by Técnica ¢ tecnologia: es la parte
racional del proyecto de innova-
cidén. Dicho proyecto tienaen cuen-
fa los conocimientos, las habilida-
des ¢ «saber hacern de cada
alumno; el desarrollo de las compe-
tencias, capacidades mentales y ol
conocimiento de los procesos de
aprendizaje.

¢) Espontaneidad: implica todo el
mundo afectivo de los alumnos, su
grado de motivacién para el apren-
dizaje y la refacion; el gusto por vivir
la experiencia de Ia escuelq; la me-
jora de sus deseocs y necesidades o
medida gue comprende y se com-
prende a si mismo.
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Veamos este cuadro:

Estos fres soportes forman una unidad en
constante inferaccidn entre lo afeclivo,
lo socialy lo racional. Se requiere mante-
nefr su equilibrio sin privilegicar a ninguno
en detrimenio de los demds. Si, por ejem-
plo, los maestros se centran exclusiva-
mente en 10s deseos de los alumnos, en
su toma de responsabilidades, corren el
peligre de trazar un proyecto en el que
los alumnos no aprenden casi nada, S
se muestran parlidarios del rigor y la ren-
fabilidad de.los esfuerzos, planificando
todo, la motivacion de los alumnos seré
baja. Actividad, si; pero hay que regular
los niveles de aufonomia en funcién
de los fines que se persiguen.,

2. Innovacién e

L] L] LK 4

institucion ,

SIEe e e
Los sistemas educalivos descansan
sobre un modelo de organizacién bu-
rocrdtica, jerdrquica, que concede un
papel limitado y muy particular a sus
miembros. Esto se aplica al porcentaje
de materias curriculares impuestas por
los gobiernos, asi como a horarios vy
disposiciones burocrdticas que con
frecuencia ahogan el sistema.

Para hacer posible la innovaciéon de
una institucion educativa, ésta se debe
considerar como un «centro inteligen-
fex. Un Colegio es sujeto-objeto de in-
novaciéon alimentada por la reflexidén
corporativa gue le lleva a dos vertien-
tes importantes:

+ Poruna parte permite ef andlisis de
la accion, para comprobar silo que
se considera bueno para asegurar
el progreso de los alumnos, lo es en
reqlidad, v si las deficiencias de los
mismos se pueden atfribuir a simples
intuiciones o a criterios mdas técni-
cos. ¢Resulta dfil tal o cual método
de ensefianza? ;Es positivo el traba-
jo con programas de esfimulacioén
cognitiva? ¢Existe relacién entre-una
innovacion y la mejora de rendi-
miento? Etc.

¢ Ademds, ayuda a dar pasos en g
innovacion educativa, exigencia de
la sociedad cambiante y del di-
namismo interno de todo sisfema.
{Resulta folerable para el alumno
actual un método pasivo de ense-
fianza? ;Qué método emplear para
estimular las capacidades y com-
petencias de modo gue impliguen
a lds personas en su totalidad?
JQwé relacion existe entre calidad e
innovacion? Efc.

Un Colegio se caracteriza por tener
und estructura al servicio del saber, del
conocimiento y del aprendizaje. Ade-
mds, se empefia en ofrecer dlos alum-
nos y alumnas un lugar de vida en el
que se construyan personal y social-
mente; un espacio en que redalizar Ia
sintesis de significados del saber, de los
valores, de la espirifualidad; y un dm-
bito para analizar y dar nombre a las
influencias compartidas enfre persc-
nas y acontecimientos. Se irala, por
tanto, de echar raices en la historia y
la cultura, orlentando hacia el futuro
v hacia el compromiso. (N. Capelle)

Indivisa, Bol. Extud. Invest., 2009, n." 10, pp. 79-92
' ISSN: 1579-3141




José M.° Martinez Belirdn

El hecho de educar es, como se ve, un
hecho complejo; complejd es ld socie-
dad y lo somos fodos como personds.
La complejidad es rigueza y es estimu-
lo para la creatividad, no agobio ni
quebradero de cabeza. La Escuela lla-
ma hoy a la originalidad y a elaborar
una concepcién global del acto edu-
cative: concepto de alumno, de maes-
fro, de la relacidn; concepcidn de un
deferminado signo religioso o a-religio-
so; concepto de Escuela y de su rela-
cién con la sociedad, efc.; y a partir de
agui, los métodos y procesos estén al
servicio de dicha concepcién y de su
criginalidad. La idea de que la innova-
cion, como la credtividad, es esencial
al ser humano, deberd ponerse de re-
lieve si queremos superar la fendencia
a la repeticién y amaneramiento pro-
piocs de muchas escuelas.

3. Perfil de los
innovadores

B fai sl e e e R R
El Innovador, o el grupo innovador
como persona moral, pone su vista en
la mejora social: en relacion a los valo-
res y practicas de la institucidon; cons-
truye en ella una almena de creativi-
dad, sin pretensiones, ya que lo gque
hoy parece Innovacién en ofro lugar o
en olro momenio ne lo parece; da ca-
racter de efimero a lo innovado, siem-
pre con modestia, movido por la creen-
cia de que lo que se va a hacer es
mejor que lo anterior.

El problema de la innovacién no estd
en la naturaleza de la misma, ni en su
nivel de complejidad, sino en etindice
de tolerancia al cambio de aqueilos
gue tienen que animarla y poneria en
préaclica. El innovador, por su parte,
presenta amplios indices de folerancia
a la novedad y la busca como forma
propia de afrontar la realidad. Su pre-
ocupacién consiste en hacer algo me-

jor: se identifica con su innovacion,
cree en lo que hace, y se hace sordo
alas oposiciones que pueda encontrar
de los escépticos.

Podemos considerar dos tipos de in-
novadores:

a. Los que creeny se dejanla pielenla
innovacion; le dan el soplo de vida.

b. Los que toman la innovacién como
objeto de negociacidn profesional:
menos implicados, negocian su lu-
gar en la Innovacion.

Pueden coexistir si se implican en la
aventura, tienen los mismos valores y
relaciones afectivas, calurosas, con ri-
fos especificos (fiesta, celebracién, en-
cuentros fuera de tiempo...) Sin creen-
cia en cierlos valores, IQ innovacién no
puede axislir.

Quienes lanzan la Innovacién y quie-
nes la aceptan de buen grado, tienen
rasgos ComuUnes.

« Manifiestan autoconfianza, disposi-
cién ante el riesgo, status social mas
elevado en cuanto a relaciones, y
tfendencia a ser guias de sus cole-
gas. ;

¢ Se sienfen mas creadores de Ia his-
toria que seguidores de la misma;
sienten el sistema escolar como
dlgo arbitrario y contingente, que
dificulta al alumno para seguir sus
propios objetivos.

» Tienen su propio sisterna de creen-
cias: idedlismo (saben que tienden
a unos ideales), la conviccion de
gue «no se puede seguir como has-
ta ahorar; una especie de necesi-
dad, de sublimacion.

¢ Qué diferencia a un innovador de
suU companero que no lo es?:

— el sentido de la profesion. el ima-
ginario; uno construye un mundo
mds vivo;
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— el Innovador inventa un alumno
«de ensuefios

— responde a una necesidad de
solucionar un problema social:
dialéctica con el medio social

— ya no es solo el individuo, sinoc de
la relacion enidre personas e insti-
tuciones en busca de reestructu-
rar y reequilibrar.

Siempre podemaos encontrar minocrias
activas innovadoras gue actian den-
tro de una mayoric anénima. Dicho de
otra manera, la Innovacién escolar
puede venir de la mano de un grupo
de educadores motivados, con fuertes
valores frente a los valores débiles y
poco arrdigados de la sociedad. Pero
es necesaric gue esta mineria sea diri-
gida por personags) de fuerza de ca-
racter, o que tengan un carisma?,

Hay innovaciones aue, si desaparece

- el carismdtico, se desinflan y caen. Este

= gl punto débil de los llamados carisma-

_ ticos que no piensan en quién les su-
.. ceder& para que la innovacion se
" haga sostenible. El carsmdtico forma
parte de esa minoria que fiene mensa-
jes nuevos, propuestas nuevas, nove-
dad en la lucha contra lo establecido.
El carismdatico sabe que fiene pocas
probobilidades de triunfar y presiente
que en caso de éxito, seréin los siguien-
fes y los seguidores quienes aprove-
charén su avance. Sl se busca dema-
siado el reconocimiento, se corre el
riesgo de osificacidn,

dener una causa que defender e im-
pulsar es pensarse), representarse y
guererse como minoria activa. La ma-
yoria nunca tiene und causa gue de-
fender, lo causa que represenia ha
friunfado con antericridad y forma par-

3 MOSCOVICI, 8. (1977} Psychologie des minori-
1&s actives. Paris. PUF.

fe del blen comdn, si no ha liegado a
ser un lugar comuan... Teda minoria tie-
ne una vocacién mayoritarias 4

El perfil del innovador es, por tanto,
complejo porgue implica factores psi-
coldgicos, sociales e institucionales.
Quizd& podamos considerar gue el in-
novador No s un creador, Ni un inven-
tor y menos un descubridor; es mds un
aplicador de ideas, un transformador
de experiencias. Pero en todo caso
necesita un alto grado de creatividad.

Los innovadores suelen formar redes
informales; crean sistemas de alianzas
para desarrcllar las innovaciones: hay
gue unirse frente a lag adversidad, o
frente a los legalistas y la direccién. Por
es0 resulta’imporfante el liderazgo
compartido, hay guienes piensan y
organizan la innovacién y guienes la
apoyan, evaldan y recrientan.

4. El maestro como
mediador de la
innovacion

S T T
Cuando una innovacién foma su for-
ma, © sed, cuando tiene un soporte
tedrico v su traduccion en las aplica-
clones concretas (horarios, formas de
frabajo, método de seguimiento y eva-
luacién) el maestro es quien la lleva a
su justa aplicacién y enriquecimiento.
Es un profesional, por fanto no es un
simple aplicador de formulas, sino el
soporte de ta innovaciéon y quien la
hace posible y rica. Pero el maestro no
es una isla, queda somelido A distintas
fuerzas gue le ayudan o le paralizan en
su frabagjo; una de estas fuerzas es la
burocracia, sea ésta mecanicista u
crientadorag,

1 ENRIQUEZ, E. (1992) Organisation en analyse,
Pairis, PUF.
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. Burocracia mecanicista: se carac-
teriza por su rigidez, por frafarse mas
de un juego politice, por la desper-
sonalizacién... En este ambiente
s6lo se permite innovacidn de cada
profesor en su clase: «que haga
como quierds Incluso grupos de
profesores pueden regular sus mé-
fodos... pero sin romper el sistema
ni los horarios.

k. Burocracia corientadora; hoy por
hoy es algo hipotético; seria ta que
desempeian especialistas en car-
gos de inspectores, 1&cnicos en edu-
cacién, gabinetes de investigacion
cuya misidn seric acompaniar, otien-
tar, promover innovaciones y eva-
luarlas, siempre con un falante ami-
gable y enriquecedor,

Las innovaciones no se imponen; de-
ben provenir de individuos que Inven-
tan las respuestas a cuestiones previas,
sean jefes o suballiernos. Siempre se
debe tener presente que se responde
a las «zonas de inseguridad» para me-
jorarlas: espacics no confrolados, de
indisciplina, de falta de motivacion...
Una vez lograda, la innovacién regula
el sistema en su conjunio evitando |a
implosién que ahoga el sistemal.

Lejos de ser dlgo aislado o de un maes-
fro en su saidn de clase, se requiere la
creacion de una «culiura de la Innova-
cidny: la Innovacion como valor.

— Estamos en la era de los innovado-
res, de ellos depende en gran parfe
el futuro de las empresas, de las or-
ganizaciones...

— La Innovacion es consustancial al
sistema educativo.

Qulenes dirigen las instituciones, por
lo general, estdn preocupados por la
organizaciéon detfaliada, tode debe
estar previsto y fodos 1os recursos op-

fimizados en todo momento. De ahi
gue exista antagonismo enlre institu-
cién e innovacién, pero ambas se ne-
cesitan y se alimenian mutuamente.
Los legalistas aseguran el control so-
cial contra las turbulencias; los inno-
vadores aseguran el desarrollo de la
institucion. Los responsables de la ins-
titucién infervienen con regulaciones
sucesivas pdara institucionatlizar 1a In-
novacion,

Una insfitucién autoritaria tiene cier-
tas caracteristicas que dificuitan Ia in-
novacion:

— Se refugia y parapeta tras o fuerza
de la ley y el principio de verdad

— Obliga o inferiorizar las reglas de la
organizacién.

- Se organiza en fornoe a una perso-
na central gue asume el poder y
la responsabilidad; esto produce
una gran inhibicién en los educa-
dores.

— Se presenta casi siempre como re-
productora; de los mismos conteni-
dos, de los mismos valores, formas
de comporfamiento, concepto s de
discipling, frabajo...

— Quuienes no son fieles son «traidoress»

Por el contraric, una institucién inno-
vadora:

— Infroduce cambios matericies: nue-
vas clases, nueva temporalizacion,
nuevos estilos de trabgjo, nuevas
actividades de los alumnos, etc.

— Se mejora en los conceptos que
afectan a los programas, métodos
de ensefiar-aprender

— Esté atenta a los cambios en las re-
laciones interpersonales, en los roles
de quien ensefida o aprende, entre
profesores, direccion. .. predominio
de equipos de frabgjo.
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Para gue las innovaciones duren:

— Se deben oir, entender, por l0s
miembros de la comunidad

— Han de ser interesantes y aportar
algo nuevo alos discursos pedagd-
gicos

— Han de ser instrumentales, que lle-
ven a la practica

Lo mejor que puede ocurrir a una Inno-
vacidn es su institucionalizacion, o sea,
sU inscripeion dentro de las leyes que
la definen. Pero al hacerlo, perderd su
cardcter de trasgresién, se recortardn
sus alas.

— primero la instifucidn invita a innovar

— luego los innovadores despliegan
su acciodn

— por fin, la institucién (direccién) re-
toma la innovacidén; los legalistas
ven el momenio de volver dl orden
primero; los innovadores consideran
el momento de reorientar los aspec-
fos que necesitan mejora.

> Innovacién e institucion se necesitfany

- complementan; la Institucion asegura
el equilibrio enfre diversos actores,
transforma lo informal en formal: redu-
ce la incertidumbre para hacer que la
Innovacién sea duradera y previsible,
Esfo requiere del aprendizaje colectivo.

Y ahif es donde ia funcidén del maestro
se hace imprescindible; ellos son 10s
facilitadores de la propagacion de la
innovacion. Quienes han concebido
los modelos de innovacidn deben
transferir el sentido y espititu de la mis-
ma, su ética.

«Lo transferible es la ética, uncs valores,
pasibilidades, la animacidn para crear,
el corgje para comenzar, la necesidad
de reflexionar, de arriesgarse sin tener
seguridad fofal, el cordje para confron-
far un modelo que se puede aplicar a

conciencia»® En expresidon de P. Ri-
coeur, se trata de «Hacer posible la
iniciativa.s

5. El maestro,

. ® -
beneficiario de la
innovaciéon
e R A T
Fl bienestar personal en el &mbito edu-
calivo comienza por el educador. La
actualidad no le da el cardcter profesio-
nal que merece y gue debe recuperar.
No es un simple aplicador de activida-
des, métodos, horarios y evaluaciones,
sobre fodo si estos son impuestos, meca-
nizados o sin una intencionalidad clara.
Ser profesional quiere decir que es el me-
jor hormbre (o mujer) en el mejor puesio
para conocer & los alumnes, diagnosti-
car, modificary seguir procesoes lanto de
aprendizaje como de evolucidn perso-
nal. Cualquier edad es propicia para el
cambio y mejora de las estructuras psi-
quicas propias del profesional, asf camo
la percepcitn de su propia realidad.

«El desarrollo profesional no es una
simple cuestion de capricho de 1éxi-
co que sustituya al de formacion,
Devuelve al profesional su libertad
para aprender, al mismo tiempo
gue la responsabilidad de su cuali-
ficacion. El aprendizaje d lo largo
de la vida toma otra dimensién ya
qgue el desarrolle personal vy profe-
slonal puede realizarlo gracias o la
toma de conciencia de las mult-
ples ocasiones de aprender que le
brinda la vida de cada dia.s 8

Desde la dimensidn constructivista se
nos hace patente que el aprendizaje

5 MEIRIEU, P. {1995) La pédagogie enire le dire
et le faire: le courage des commencerents. Paris:
ESF.

¢ Donnhay, J. Charlier, E, (2007) Apprendre par
l'analyse de pratiques, PU de Namur.
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se realiza gracias al desequilibrio cog-
nitivo que prevoca cualquier unidad
de aprendizaje o la misma realidad. El
desequlilibrio obliga a pretender una
nUeva adaptacidn o equilibrio por g
bulsgueda de soluciones nuevas o por
la readaptaciéon de los esguemas de
comprensién e incluso de accidén. El
maestro que se desequlilibra ante situa-
ciones nuevas ¢ anfe un problema de
sus alumnos, reGne lo primera condi-
cidn para buscar adaptaciones con
un sentido de investigador-aclor.

Se trata de acciches acompafiadas de
reflexion continua sobre la realidad del
alumno, no sélo para conocerla, sine
para transformarla, lmplica hacerse crfti-
co, reflexivo, analitico del contexto y de
los sujetos de la aplicacion, de tos proble-
mas y causas de un gjercicio mental mas
0 menos inadecuado para su edad. Por
supuesto, se trata de aplicar esta menta-
lidad o la metodologia o didéctica de
toda asighatura o dreq de aprendizaje.

6. Todo en beneficio

del alumno

R SR

El segundeo objetivo afecta al alumno
como destinatario principal de toda
innovacion, y como centro de su aten-
cidon, para proporcionarle 1a triple feki-
cidad: del saber, de dominar su propio
pensamiento, y de conocerse a si mis-
Mo como actor de su propio progreso:

it

+ El conocimiento de los confenidos,
con sspecial relieve del método de
trabgjo y la capacidad de converlir-
se en constructor del conocimiento,
con ayuda del Mediador,

e [ conocimiento sobre sus propios
procesos de gprendizaje, le lleva al
progresivo conocimiento de sus ca-
pacidades, de sus esfructuras men-
tales y de los significados del univer-
SO que guiere aprender.

* Ef conocimiento de si mismo vy la
adquisicion de la capacidad vy el
hdabito de la metacognicidn; o seq,
de la capacidad de realizar g pro-
gresiva maduracion de su concien-
cia reflexiva: de convertir en tesis
(conclencla tétlcd) lo que ocurre en
su propia inferioridad. Toda persona
tiene el privilegic de poder conver
sar consigo mismo sobre todo lo
gue ocurre en sJu inlerior.

A donde nos lleva la educacion de la
conciencia reflexiva? ; Por qué deberia ser
preocupacion primera de la Educacion?

Lo gue la persona va a readlizar durante
toda su vida es interprefar y reinterpre-
tar de modo contfinuo su propia expe-
riencia de vivir: saber explicarse qué
significa tfrabajar, querer, esperar... Esto
lo hace duefa de su vida v de su ex-
pertiencia, no esclava de la misma; vivir
sin saber que se vive es vivir de modo
inconsciente. La metacognicion con-
duce al alumno af aprendizaje de la
conceptualizacion y de |a interioriza-
cién, que es, ante fodo, un proceso
inferne, individual y constructivo.

Jean Yves Fournier, en su obra A I'Ecole
de Finfelligence, indica: «Es un hecho
que la inteligencia contribuye a la
conslruccion de la personalidad entfe-
ra: personas que confian en su propia
inteligencia adquieren una aperturg
de espiritu y una dimensidén personal
con nadd comparable gue llega a in-
fiuir sobre todo comportamiento social.
Por eso hay que luchar para que la
Escuela se preocupe de la inteligencic
de quienes sducay’,

No me cabe la menor duda de que la
construccidn del yo se hace en nuestro

T Foumier. Jean. Y. (1999) A I'fcole de linteligence.
ESF, Paris
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cerebro en un proceso que se actuali-
za todos los dias en el contacto de
nuesiro cuerpo con el mundo y con la
identidad cambiante de nosotros mis-
mos. Para Maturana —Ef arbol del co-
nocimiento— 2 la vida ordinaria, la de
todos los dias, es unda filigrana de coor-
dinacidén conduciudl; el acoplamiento
social estd regulado por la conciencia
y lo mental, y en ambos radica todo el
dinamismo. Et fendmeno inédito de lo
mental y de la conciencia de si, se pue-
den considerar como la experiencia
mds intima de lo humano.

El alumno, cuando se ve acompanado
de una eficiente y sabia mediacion, se
inferna en la actividad, consciente de
que en su frabajo diario es un investi-
gador que trafa de lograr los objetivos
gue se le proponen y que debe apren-
der a proponérselos de modo perso-
nal; el «descubrimientos se transforma
en la base del proceso de concientiza-
cién, en el sentido de hacer que al-
. guien sea consciente de algo, es decir,
- «darse cuenta de», La concientizacién
deberfa ser una obsesidn educativa
—un objelivo educativo pricritario— en
astos tiempos gue alimentan mas la
estimularidad que |a interforidad.

Cuando los alumnos descubren los
conocimientos sobre el mundo v sobre
si mismos, se perciben como sujetos
activos de la investigacion, con capa-
cidad de accidn y transformacion. Au-
menta su capacidad para discernir,
organizar, planificar procesos gue fa-
vorezcan y se apoyen en formas de
parlicipacidén activa, tanto en las cla-
$&5 COMO en su entorno, en unda pers-
pecliva democraticay clivica. Y eso es
bienestar personal, o si se gquiere, eso
es felicidad.

8 Maturana, H. (1996) E drbof del conocimiento.
Ed. Universitaria Santiago. Chile.

7. La innovacién requiere

formacion

it s
Plantecarse la cuestion de la necesidad
de formacién para ser innovador, es ld
misma cueslidn que si tratéramos de
formarse para la crealividad. Cada
persona posee un potencial creativo
que llegard a reglizarse dependiendo
de si misma y del medio en el que se
realice su trabajo.

Pero Ia Innovacién ne es de solitarios,
aungue se necesiten los innovadores,
es un movimiento mas propic de gru-
pos de educadores, por eso se hace
imprescindible el aprendizaje de ia or-
ganizacion: del frabadjo en grupo, de
las actitudes asertfivas, de la acepta-
cién de la diversidad de roles dentro
de una organizacidn educativa.

Podemos considerar fres aprendizajes
imporfantes:

o) El aprendizaje cultural, o sea o en-
tfrada en la consideracion de los
momentos innovadores como un
cambio de cultura; algo asi nos ha
pasado con la introduccidon de las
Nuevas Tecnologias de la-informa-
cién, pues han supuesto un cambio
de culturd, més gque un cambio de
mdaquinas y de medios mas efica-
ces de trabajo y de comunicacion.

b) El aprendizaje organizativo: son los
conocimientos que pueden modifi-
car la gestion y organizacion de fos
centros educatives, sin dejarlos al
conocimiento y privilegio de los di-
rectivos.

C) El aprendizaje colectivo, enlo que
supone cambio de reglas, negocia-
ciones, construir nuevas reglas... Se
requiere aprender a vivir un proceso
de foma de decisiones, con o que
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llevan de: andlisis, planteamientos,
diversidad de ideas, criterios de
eleccidn, confrontar soluciones, po-
ner en juego el proyecio innovador.

Gathery P. Perrenoud (1990)° exponen
sois tesis sobre las que debe descansar
la formacién para la innovacion:

+ Valor de la diversidad frente a la
uniformidad.

+ Elderecho ai error, at ensayo, como
fuente de conocimiento.

¢ Una epistemologia realista y critica:
aceptar los limites del conocimiento
de los alumnos, ayudar a evitar los
comportamientos fachada.

s Preccupaciédn por el método: la es-
cuela ensena en la medida en que
se organiza paraformular problemas,
hacer hipdtesis, identificar varables.

+ Cierfa objetividad: tomarse como
objeto de andlisis y de teorizacion,
explicar es mejor que juzgar.

o Apertura al exterior: buscar paradig-
mas, estrafegias en ofras organiza-
ciones y campos sociales, exponer-
se d la mirada de fuera.

El maestro actual se reviste de caracte-
risticas proplas del écnico del aprendi-
zajer, lo que significq, entre ofras cosas:

s Que sabe crear situaciones de
aprendizaje

+« Que manliene la constante actitud
experimental en las précticas de los
alumnaos.
Que es persona gue forma equiipo.
Que relaciona los confenidos con
las necesidades e intereses de los
alumnos.

?  GATHER THURLER, M. et PERRENOUD, P. {1990).
L'école apprend si elle s'en donne le droil, s'en
croit capable ef s'organise dans ce sens,
Pinstitution scoigire est-elie capable d'apprendre
7, Actes du Congrés de la Société suisse de re-
cherche en éducation,

« Que sabe variar 10s escenarios de
ciase aprovechando los recursos
que estén a su alcance.

Si la pedagogia de la innovacién se
articula bien sobre los tres pies de o
racional, lo afectivo y lo social, va a
contribuir g la profesionalizacion del
maestro y a convertirlo en el especia-
lista del aprendizaje en su tolalidad:
contenidos, procesos, comportamien-
tos y valores,

L4
8. Evaluaciéon de la
innovacion
e e A T e
La pedagogia de la innovacién lleva
consigo la evaluacién, de medo gue
los objetivos y sus implicaciones préc-
ficas reciban el impulso necesario para
SU permanencia o, en su caso, pard el
cambio de orientacion. Toda evalua-
cion debe ser educativa, habil para
darnos las claves personales o institu-
clonales del cumplimiento de los obje-
fivos v de su coherencia con los méto-
dos y redlizaciones,

Tres paradigmas (Paquay 1985):

— La evaiuacién de la Innovacion es
fineal racional e instrumentalizadcar,
tiende a mostrar gue lo que se hace
©s mejor que lo anterior,

— El paradigma polifico, por el cual se
constatan los diferentes valores de
los grupos, pero se afirma la posibi-
lidad de negociaciones, cogestion,
para llegar a consensos,

— E paradigma anfropoldgico-culfural
afirma que la evaluacién quiere
comprender la forma en que la in-
nevacién se pone en marcha dentro
de un sisterna educativo particular,

Pese a las dificultades de una evalua-
cién perfecta, ya que se trafa de com-
probar si se cumplen los objetivos y
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estos abarcan aspectos de la madurd-
cién de las personas, hay muchas po-
sibilidades de evaluacién y muchads
maneras de realizarla:

d) La validacion interna de una inno-
vacion surge de aquellas personas
que la animan y dirigen, asicomo de
los sujetos que estdin expuestos a sus
beneficios, Siempre se puede pensar
que guienes impulsan una innovo-
cion fienden a ver los resulfados po-
sitivos solamente, pero no creo que
haya educadores que quieran enga-
fiarse o sTmismos sobre los resultados
de sus wexperimentos:.

b) La validacién externa aprovecha
el equilibrio de observadores que
provienen de otros centros educati-
vos ¥ que observan de modo siste-
mdtico la realidad.

¢) La evaluacién de modelo, hecha
de modo conjunto, frata de poner
en juego al gjuste existente entre la
teoria vy la practica de la innovacion.

Cualquiera de las formas de evalua-
cién debe reunir elementos lo mds ob-
jetivos posible, tales como plantillas de
observacién sistemdética, consenso so-
bre los parédmetros de observacién,
andlisis de hachos concretos, y las opi-
niones de los usuarios de la innovacion.

No podemos dejar de lado la impor-
tancia de la autcevaluacién, £n el
caso de la innhovacidén educativa, fan-
o los educadores como los alumnoes
son festigos fieles de su estado de sa-
tisfaccioén, del frabajo de todos, de los
resultados sistemdaticamente recogi-
dos, de la motivacién por el trabagjo,
elc. Todo ello nos hablard de los crite-
rios que se tendrdn en cuenta como

Direccién de contacto:
immartinez@|lasalle.es

criterios de eficacia, rentabilidad del
esfuerzo para unos y otros, de los
aciertos que se deben reforzar, de las
deficienclas que se deben corregir, y
de las nuevas iniciativas que se debe-
ran tomar. Asi, la evaluacion de la in-
novacion la convierte en una innova-
cidén continug, sostenible.

Hay aspectos que se pueden medir,
pero la mayoria caen dentro del cam-
po de la evaluacion: Los mismos obje-
tivos se ven modificados a medida que
se van poniendo en prdctica; los instru-
mentos de evaluacion se deben elabo-
rar y modificar por quienes la animan;
se trata, sobre todo, de procesos que
requieren observacion fina y amplitud
de miras; la inversion de energia y re-
Cursos que requiere cualquier innova-
cion pueden ser evaluados pero no
medidos; los efectos de la Innovacion
No se ven necesariomente a corto pla-
zo; se evallan cualidades de los sujetos
gue tardan varios anos en adgquirirse,

La dificuliad de medir, lejos de hacer
desistir, debe animar a redlizar la eva-
luacién de las innovaciones con la
mayor nitidez y eficacia. En educacidn,
la repeticidn de métodos y sisfemas
conduce o conductas estereotipadas
por parte de los educadores y de los
alumnos; reduce los indices de efica-
cia vy scbre todo los indicadores del
entusiasmo e ilusidén por esta labor tan
delicada. La profesién y mision del edu-
cador esté con los ojos puestos en la
sociedad: no la vamos a cambiar, pero
sT podemos hacer que las generacio-
nes de alumnos configuren sus ideas y
sus comportamientos pard poder vivir
en esta sociedad en la que necesita-
réin una gran vocacion creativa para
llegar a ser las personds que deseq-
Mmos construir,
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